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Abstract:

Cities are the main pillars of human and economic activities and have the capacity to create positive
synergies that create opportunities for development for their residents. However, they also generate
a large range of problems that are increasingly complex and more difficult to solve as the city grows.
The "smart" city is a newer concept introduced into urban theory, and is increasingly the subject of
analysis in scientific and professional circles. For the city to be "smart", it needs a cultural
transformation, and for the vision to become a reality, it is necessary to have a unique strategy that
will unite all individual efforts and ensure the sustainability of the whole concept, otherwise
individual smart projects will only be lonely sparks.
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CTPATEI'NJA PA3BOJA ,JIAMETHHUX* I'PAJOBA CA OCBPTOM HA
PEIIYBJIMUKY CPBUJY

Caxicemax:

I'panoBu cy ri1aBHM CTyOOBH JbYJCKMX W NMPUBPEAHUX aKTUBHOCTH M MMajy KalallUTET Ja CTBOPE
MO3UTHBHY CHHEPTHjy Koja cTBapa MOryhHOCT pa3Boja CBOjUM cTaHOBHHUIIMMa. MelyTum, oHM
Takolje TeHepHIy BEeJUKH J1jana3oH MpodieMa Koju Cy CBe KOMIUIEKCHH]U U CBE TE€Xe MOTY OUTH
pelIeHn Kako rpaj pacrte. ,,JlameTHn* rpaj je HOBHjU KOHLIENT KOjH je yBeZIleH y ypOaHy TeopHjy, u
CBE BHILIC je NIPEeAMET aHalM3e y HayYHHM M CTpyYHUM Kpyrosuma. Jla 6u rpax Ouo ,mameTan”,
motpebaH je KyJITYpOJOIIKH Ipeodpaxaj, a 1a OW BH3HMja IIOCTaja CTBapHOCT, HEONXOJTHO je Ja
IOCTOjH jeMUHCTBEHA CTparerrja koja he o0jeNWHUTH cBa IMOjeaMHAYHA HACTOjaba M OCHTYPATH
OZIP’)KUBOCT IEJIOKYITHOT KOHIIETITAa, Y NMPOTHBHOM he MmojennHagYHN MaMeTHH MPOjeKTH OUTH TEeK
ycaMJbeHe UCKpe.

Kwyune pujeuu: Ilamemnu epao, ypbanuzayuja, cmpamezuja pazeoja



1. YBOJ

Hema HUTH jeqHOT YHHMBEP3aJIHOT OKBHpA IO KOjeM Ce MOKe IaTH AePHUHHUIMja 1MojMa ,,TaMEeTHI
rpag”‘. WNmak, mpemMa CBOjUM KapaKTepHCHUTKama ,laMeTaH Tpaj je BHCOKO TEXHOJOIIKI
WHTEH3WBAaH W HaNpeAaH rpaj KOju IMoBe3yje JbyAe, nHpOopManuje U Tpajcke ereMeHTe nomohy
HOBUX TEXHOJIOTHja KaKo OM Ce CTBOPHO OJPXKMB, 3€JIEHHjU I'pajl, KOHKypEeHTHa ¥ WHOBaTHBHA
TProBuHA, 1 TOBehaH KBaJUTET )KUBOTA CTAHOBHUKA. [1]

Jemna on medmHMIa mameTHOTr Tpana moTeHnupa ga je "[lameraH rpan jecte Tpax Koju nMma
YCHENIHUX IIeCT KapaKTepUCTHKa (€KOHOMHja, CTAaHOBHHIINTBO, BIacT (ympaBa), MOOWIHOCT,
CpeIiiHa W YCJIOBH JXHBOTA), M3TPaHEH Ha MMAMETHO] KOMOWHAIMjH IIOJACTHIAja M aKTHBHOCTH
OJUTYYHHX, HE3aBHCHHUX M CAMOCBECHHX IpaHaHa. MelhyTuM, u3pa3 maMeTaH rpaj ce He KOPHCTH Yy
XOJIMCTUYKOM CMHCIY, i ce y BehuHM ciydajeBa HarjamaBajy crenn(puIHe KapaKTEePHCTHKE
Pa3IMYUTHX TI0Jba YPOAHOT pa3Boja, Ma YakK U CBECT M MAPTHIUIAINN]jA IPaHAHA O CIHCIIHjaTHUM
nuTambuMa ypOoaHor pasBoja. Y CKiajay ca IOMEHYTHM, NaMETHO yKa3yje Ha MMIUIMLMTHY HJIH
eKCIUIMLUTHY aMOUIMjy WM HAMepy Jia ce nodosblajy nepdopmance Koje ce THIY CHeupuIHnIX
KapakTepucTuka ypoaHor passoja." [2]

Ox oxo 260 mmmmona EBporspana, Koju XKuBe y TpajackuM pernoHmMma ca Buire o 100.000
CTaHOBHHKa (TIpeMa nojanumMa npojexra Ecnon 1.4.3, 2006), 20% »xwuBH y rpaICKUM PETHOHNMA ca
IpeKo 2,5 MUIMOHA JbYIH, JOK TOTOBO MOJOBHHA (0KO 44%) CBUX ypOaHUX CTAaHOBHHKA >KUBH Y
rpaickuM permoHnMa ca mame o 500.000 cranoBHmKa. [3] OBa mocnenma KaTeropuja rpajosa,
MOJKE C€ CMaTpaTH I'paioBrMa '"cpe/imhe BeIMIrHE" Ha eBPOIICKOj CKaJlK JIOK y JoMalinM OKBUpHUMa,
ocuM Beorpana, cBa ocrana Hacesba ca CTaTyCOM I'pajia y CTBApU MOTY Ja Ce CBPCTajy y IpajoBe
CpeEhe BEUIHHE.

Kameno (Capello) n Kamamu (Camagni) y Ipuiior rpajgoBa cpelike BelnInHe HaBone cienche:
"TTocToje pa3no3n 3a OnpaBAaHy MPETIOCTABKY Jla TPAZOBH CPEIhe BEIMUNHE NMajy CHIEHU(PUIHN
NOTeHIMjal y KOHKypeHIHWju ca Behum rpamoBuma. Ha mpBoM Mecty, arnoMeparyja uma
HeJIoCTaTKe Kao IITO je TykBa y caoOpahajy, BUCOKe IIcHE HEKPETHHHA, COIMjalIHA Cerperamnyja,
KpUMUHAJ U 3araHemhe JKMBOTHE CpeAWHE, KOjU MMajy TeHICHLH]y mporpecuje ca ysehamem
BEJIMUMHE Ipaja, LITO HABOOM Ha 3aKjbydak Ja ce HaBeACHE I0jaBe JIaKIie KOHTPOJHILY Y
rpajioBuMa cpefiibe BenunHe. Ha apyrom Mecty, Benm4rHa rpajia Kao TakBa HUje JOBOJHHO 100pO
objanmerke 32 KOHKYPEHTHY TIO3UIIH]jY rpajia. Y peaHoM CBETy, BeIMYMHA Ipajia He OJpeHyje YBEeK
n (QyHKOHjy Kojy Taj rpax mMma. IlocToje mpuMmepn MamHX IpaZoBa y KOjUMa Cy yTeMeJbeHe
crienuuIHe CrenHjaTu3oBaHe QyHKIHje KOje c€ HOpMalHO Mory HahM y BEeNMKHM TpajoBHUMA.
Wsrnena a mpocTopHa opraHusanyja rpajia GyHIaMeHTaIHO YTHYE Ha BEroBy e(MKacHOCT, pacT,
MPOAYKTHUBHOCT, a IIOHEKAJT ¥ Ha crieijanu3anyjy." [4]

I'panoBu cpeamwe BennuuHe ce cycpehy ca panuyautiuM n3a3oBuMa paszBoja. [Ipema 1okymeHTHMa
EY xoju ce 6aBe oBoM mpobiemarukoM, a u npema CTparerdju mpocTOpHOT pas3Boja PemybOmuke
Cpo6uje (CITPPC), momenytu rpagoBu Ou Tpedano aa 6yay "MOTOpH pa3Boja" permoHa, ma caMum
TAM W JApXaBe K0joj mpumanajy. Mako mpu moMumamy pa3Boja, BehwHa TeopeTHdapa M Jlauka
MMOMHUCIM Ha E€KOHOMCKE MapaMeTpe, COLMOJIONIKO TyMauermhe je MOJjeJHAaK0 BaXHO. JemaH on
OCHOBHHX TPHUHIINIIA CBPOIICKE TEPUTOPHjalIHE ATEHIE jecTe MPUHIUI TePUTOpPHjaTHE KOXe3Hje,
Koja je onncana u 'y Ctpareruju npoctopHor pasBoja Penyonuke CpOuje: TepuTopujaity KOXe3ujy
61 Tpebasio mocMaTpaTH Kao pe3yiITaT akKTHBHPaba TEPUTOPHjaTHOT KanuTaia. [S]

KonkypentHu ypbanu pa3Boj, MEHYyTHM, U3TJeIa a Hije caMo IPOM3BOJ edeKaTa ariioMepalmje.
Hpyrn ¢akTopu MOMyT UCTOPHjCKOT WCKYCTBa, BEPOBAaTHHjE je Ja HA MHOTO €(PHKACHUjU HaYUH
onpel)yjy MmoryhHOCTH 32 KOHKYpEHTHOCT U OJIP’KHBH Pa3Boj y Oyayhuoctu. Hapeanu unHmONN jecy
nametHe TexHomoruje Internet-of-Things(IoT), Bemtauka WMHTENHWTreHNHWja, APYIITBEHH MEIHjH,
HOBH 1 OOHOBJFMBH M3BOPH €HEPTHje MHOTE APYTE IMOBE3aHEe HOBE TEXHOJIOTH]E.

OcuM Tora, TEpMHUHHU KOjH CE YECTO MOMHIbY y OIMCHBAmY MOjMa COLMjaHe KOXe3Hje Cy jaunHa
COLIMjaJIHUX Be3a M OJIHOCA, JICJbCH-E 3ajeJHNYKHUX BPEAHOCTH, ocehaj 3ajeIHIYKOr MACHTHTETA U
NpUNazama HCTOj 3ajeJHULM, NOBEpeHEe MEHY WIAHOBMMA 3ajelHUIle, Ka0 M EKCTEH3UBHOCT
SeKOHOMCKHX W HPOCTOPHMX HEjeqHAKOCTH. KaHaJICKH HCTpakMBauM Cy HICHTH(OUKOBAIM IIET
IUMEH3Hja OBOT TojMma: mpumagaumrTeo (belonging), WHKIy3Wja, MapTUIHIAILN], TPHU3HABAGC
(recognition), IETUTUMHOCT. [6]

IIpema caBpeMeHOM MOUMaYy rpaja, Moxe ce pehu u 11a je rpaa "MHKyOaTop KyJAType, HHOBAIIH]a,
CIPEMUINTE HAyYHMX M YMETHHYKUX JOCTHrHyha, IeHTap CTpaTelKOr OJUIy4HBamba M MOTOP
E€KOHOMCKOT pa3Boja". [7]



CBaku rpaJ nMa HEKy CBOjCTBEHOCT [8], KpeaTHBHOCT, CIICIIM(PUIHOCT - TPAIOBH Cy CHeIMpUIHA
JPYIITBEHH CHTUTCTH YHje CE€ OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE PEQUICKTYjy Yy MPOCTOPY H JICITUMHUYHO
OWBajy OIPEHEHE MPOCTOPHUM CTPYKTypama. [IpocTop je ApYyIITBEHO MPOW3BENCH/ COLHUjaTHO
0OJIMKOBaH, ajii je UCTOBPEMEHO U "MCTOPHJCKU PEATUTET KOJH j€ MOJI0KAH MPOMEHAMa 3aBHCHO
0J1 OJIpe/IHUIIAa IOMEHYyTOT peanurera'. [9]

YV Cpbuju, Hema jomr yBek "maMeTHHX " TpaoBa y ITyHOM CMHUCITy OBOT KOHIIENITa, ajli MIMa 3a4eTaKa
WM TIOTeHIIKjana 3a pa3Boj. Haume, y PenyOmmmum CpOuju manac mocroje 24 rpana, o 9era ce cem
Beorpanma, Tpu Tpama u3aBajajy Kao rpaJoBH KOjH ce MOTY cBpcTatu y Behe rpamoBe cpenmme
emmauHe - Humr, Hosu Can u KparyjeBar, anu koju ce IeUHATHBHO y BEIUKO] MEPH Pa3IIHKY]y
OJ1 TPEOCTAIMX I'PaIOBa | OIIITHHA, KOjU OW, TOCMAaTpaHO Ha HUBOY IIeJie Ap)KaBe, 3aKcTa CIa aliu
y KaTeropujy cpeilbux rpasosa. [loMmeHyTa TpH rpaja, TakoHe, IpeAmkaue y pa3Bojy U y BEJITHYUHH.
MeHnyTtum, no3unyja cBUx rpajgosa y CpOuju ceM IiIaBHOT Tpajia je MoJJioxHa npomeHama. Kako
Hoeu Can, Hum u Kparyjepan texxe na gocturHy beorpanm wmu Oapem mudpy ox 500.000
CTAaHOBHMKA, TaKO WM OCTAJM TPAJOBH TEXKE Jla OCTBApE CBOje CICIM(DUYHOCTH Kako Ou Owim
KOHKYPEHTHH YIPaBO Yy OJHOCY Ha MOMEHyTa TpH Ipaxa. Takole, MOJIMTHKAa MHOTHX BEIUKHX
rpajgoBa y CBETY JaHAC je Ja CMambH IPUTHCAK CTAHOBHUIITBA y CBOjOj YpOAHO] METPOIIONU WA
aryoMepanyju, 10k ce y CpOHju joll yBeK HEJOBOJEHO palH Ha CIIpeyaBamby MIMPEHha 0eorpaIckor
METpPOIOJIUTEHCKOT HOJpyYja W PaBHOMEPHOM pa3BOjy IOpyrux rpamgoBa. OBIe je HacTaBJbeHa
"ypooueHTpryHa nonutuka" ousme COPJ, koja Boau nask0j MEHTPAIHU3ALUU Ol CTPaHE JPIKaBe,
Oeorpau3alyji 1 HepAaBHOMEPHOM Pa3Bojy ApYTHX rpajgoBa U peruona. [10] [a je HaBeneHO cTame
notpebHo Mematu cBeqodye u Crtparteruja mpoctopHor passoja PC 2009-2013-2020 u 3akoH 0
perroHanHoM pas3pojy u3 2010. romuHe, KOju adUpMHIIY NPUHLMIE HA KOjUMa MOYMBA jeIHA
"mamMeTHa"  perHOHANM3alldja M MPOCTOPHA  OpraHM3alMja Jp)KaBe:  CyOCHIMjapHOCT,
MOJIMICHTPU3aM, JIelICHTpalIn3allrja, paBHOMEPHHjU pa3Boj, pa3Boj CPellbUX IpajioBa Kao "MoTopa
pasBoja"

2. YPBAHA ITIOJIMTUKA U CTPATEI'JA PA3BOJA ,,IIAMETHUX*
I'PATIOBA

YpbaHa MOJIMTHKA je HEN30CTaBHU €JIEMEHT IIEJIOKYITHOT KOHIIENTa KOjH je MPEAMET OBOI' paja,
neduHMcaHa je kao 30Mp MHTEpeca OHMX KOjH KpeMpajy WM yTHYy Ha HMOJMTHKY jeIHOr rpaja,
3aTHM CaMHX aKTepa, Kao U BUXOBHX akiuja. YpOaHa MOINTHKA Ce, Ka0 ¥ NOJNUTHKA TeHEepajHo,
peainsyje Ha TpH HHMBOA: INIOOAIHOM, PErHOHATHOM M JOKIHOM. OBaj »HOJIUTHYKH JIaHALK je
IPUPOAHO CTame CBAKOT JAPYIITBA, allil je HEroBO (YHKIHOHHUCAHE, MEHYTHUM, PEe3yJTaT HU3a
crielIn(UIHUX OKOJHOCTH, a IIpe CBEra reHepaHoOT APYIITBEHOT Npoduia U CTeNeHa JPYIITBEHOT
pa3Boja jexane cpeaune. [11]

VYormmire y3eB, ypbaHa MOJUTHKA CE MOKE TOCMATPATH U3 JBa MMPABIA: TEOPHUJCKOT U €MITUPH]jCKOT.
Y oBOM pajy je Haryacak Ha 00a acleKTa, a eMIIMPHjCKH PeJICTaBJba yTBphuBame HaunHa 3a 00Jbe
(DYHKIIMOHHCAEkEC JIOKAIHE CpPEJMHE Ha CBAaKOJHEBHO] 0a3u. Y rpagoBHMa TO MOJpa3syMeBa
UCTIHUTHBAKC YCIOBA W HauyWHA (YHKIMOHHCAKkA JPYIITBCHOT J>KUBOTA Y CBUM HHCTOBHM
CEerMEHTHMA, Tj. HCIIUTHUBAKE YpOaHOT KapakTepa. BaxaHn oroBop Ha ypOaHy 3aroHETKY je OJHOC
TpH cerMeHTa: ypbane mMohu (ko nmma Moh), MHTepeca TpaHaHa M MHTepeca IOJMTHKE Koja je Ha
BracTu [11]

Ha npumep, Majkn onpemur (Michael Goldsmith) ykasyje Ha Heke mpoOieM yrpaBibama y
BeJIMKUM ypOaHuM mnoapydjuma. Moxke ce pehm na ce T mpobiiemH, Kao ¥ cCTpareruje
(GYHKIMOHNCAaMka TaKBUX CHUCTEMa, MOTY BHUAETH M Yy MambuM cpeiauHama. Ctora, yka3uBame Ha
lonacMUTOBY aHAMU3y MOXKE MOJACHUTH KOHLIENT MOAEPHOT YIPaBJbatha JIOKATHOM 3aj€IHULIOM.
IIpema TonncMmuTy, METpPONOJNMTEHCKA NOAPY4Yja (QYHKUMOHHIIY HajOOJbe 10 MPHHIMITY
JeneHTpanuzanyje. Haume, ynpkoc onmreM TpeHIy CBETCKOT yIpaBibaa MHOTE (YHKIH]jE, KOje
Tpeba ma obaBJpa AprKaBHA BJACT, Ce IMPEHOCE Ha IIUPOK CIEKTap jaBHHUX Tella, KOja y capaamH ca
MIPUBATHUM CEKTOPOM, CTBapajy MPEayCIIOB 3a yCIIEIIHY UMILUIEMEHTAIH]y ypOaHe monuTHke. [12]

[IpBu kopak mpema TMOCTaHKY IaMETHOT Tpajia Mpeay3eT je Ha CTPATCIIKOM HHBOY a IJIaBHA
MOJIPy4ja JEIOBamka y TOM KOHTEKCTY CYy €HEpruja, MOOMIHOCT, OKPYKCHE, MPUBpPEa, APYIITBO,
MOJIUTHKA, yIIpaBa ¥ KBAIUTET )uBoTa. OBa MMOJpy4Yja Cy HCIPEIUIeTEHa U CBE BUIIIE YMPEXKEHA Y3
monpuiky UT-a. TIpu Tome, TexHHYKe, EKOHOMCKE U COILMjATHE WHOBAIUje MPYKtajy OCHOBY 3a
TaKBe aKTUBHOCTH. [laMeTHH rpaIoBH rpajic ce Ha MPUHIUINMA OJPKUBOCTH, AT U HA OTIIOPHOCTH
y CMHCIIY [1a Cy TaKBU IPAJ0OBH OTIOPHUJH U MPUIATOJbUBH YTHUIIAjUMa KOjH J10J1a3€ KaKO U3HYTpa
Tako ¥ crosba. [13] IlaMmeTHH rpagoBH UMajy BHCOKY MPOAYKTUBHOCT je€p MMajy PelTaTHBHO BHCOK
yJ1e0 BUCOKOOOPA30BaHH JbYH, Y CBOM MOCIIOBalhY HHTEH3UBHO CE KOPUCTE 3HAHEM, OPUjEeHTUCAHH



Cy Ha CHCTEM IUIaHWpama, KpeaTHBHE aKTUBHOCTH M WHHIMJATHBE yCMEpeHe Ha OJIP>KUBOCT.
KonauHyn nnsp mamMeTHOT rpajia je Aa NPYXUTH HOBHU IPHUCTYH YpOaHOM YIIpaBjbalby y KOME Ce CBU
aCIIEKTH TPETHPajy MOBE3UBAKEM KOje Ce 0/IBHja y CTBApHOM JXHMBOTY rpaja. [Tobospiame camo
jemHor nena ypOaHOr ekocHcTeMa 3Haud Jia ce mnpoOieMH IenuHe penraBajy. KommiekcHu
npobnemu  ypOaHu3anuje, KOJU Cy HCTOBPEMEHO HH(PACTPYKTypHH, COLMjATHHM |
HMHCTUTYIMOHAIIHH, CBE CY TO Pa3yio3H 300T KOjer ce CTpaTeruje pa3Bujajy y cMepy aMeTHOT Ipaja
jep Taj LoHLeNT Iojpa3yMeBa cBeoOyXBaTaH IIPUCTYII yIpaBibamby U pa3Bojy rpaga. OH cTBapa
PaBHOTEXY TEXHOJIOLIKHX, EKOHOMCKUX M JPYIITBEHHX (HaKTOpa YKIbYUSHUX y YpOaHH €KOCHCTEM.
[14]

[Tojam "mameran rpan” Takohe ce KOPHCTH y JIMTEPAaTypH y KOHTEKCTY pa3MaTpama 00pa3oBamba
cTaHOBHMKa. [lameraH rpaj MMa NaMeTHE CTAHOBHHMKE Y CMMHCIy HHXOBE 00pa3oBHE OIEHE.
VHTenureHTHN CUCTEMH INPEACTaBibajy BaxkaH Jieo Oyayher oOpasoBHor mporeca. MHTeTMreHTHH
CHCTEMH yTHYH HA HAUWH Ha KOJU KOPHUCHMIM NPUMajy, KOPHUCTE, pasyMejy U pa3Memyjy HaydHe
nHdopmanuje. AKO ce CTaHOBHHUIM 00pa3syjy, OHJIa ce NpeAnocTaBjba Ja he 3HaTH na pane Ha
pa3Bojy rpana, a mpu Tome he MMaTu y BHIY TIpaHUIE NPUPOIHUX pecypca. VHTeNUreHTHH
00pa3oBHH CHCTEM TEMEJbH C€ Ha TPH elleMeHTa: MeljycoOHO moBesnBame (00pazoBame
TEXHOJIOTHje IeJbelha pecypca), MHCTpYMEHTANH3anuja (aKyMmynanija NOTpeOHUX IoJaTaka) M
MHTETNTeHIIN]a (IOHOMIECE 0/ITyKa Koje mo0oJbIIaBajy mporec yuema). [15]

KonuenTt naMeTHOT Tpaja 4ecTo ce Cy)kaBa Ha maMeTHy ynotpeOy u xopuuheme nadpopmanmuoHe
Y KOMYHHKaIoHe TexHojoruje. lIlupyu KoHIenT naMmeTHor rpajia o0yxBara BUIIE KOMIIOHEHTH U Y
BE3W je ca MHTErpaTHMBHUM IPHCTYIIOM I0OOJbIIaky €(PHUKaCHOCTH CBUX I'pajJckux (yHKuuja,
KBaJIMTETa ’XMBOTa rpalana u pacra nokanHoe npuspene. PasBoj crpareruje oOyxBaTa pa3inuuTa
MOJIpyvja ¥ aKTUBHOCTH: HHAYCTPHUjY U MPOM3BOAKBY poda u yciryra, 00pa3oBame, TapTHINIALIN]Y
u ydemhe rpahaHa, TeXHWYKY HHPPACTPYKTypy, pasHOBpcHe “‘codt umHumoue”. [16] Pa3Boj
CTpaTeryje MaMeTHNX TpajioBa IMoBe3yje ce ca cieaehnm ememenTnma: [17]

e cHaxHO yBoheme KT TexHosorHje y cBe nope MocioBHHUX W MPUBATHUX Tpolieca

® IIpPUMCEHA T3B. TAMETHE MPEXE Y KOjOj Cy Ha MHTEINI€HTAaH U CHEPreTCKU eprkacaH HaunH
MIOBE3aHM CBH €JIEMEHTH TOT CJIOXKEHOT CHCTeMa

® HHTEpHETCKO moBe3nBame cBuX oOjekata (Internet of Things — IoT) mpumenom M2M
(Machine to Machine) komyHuKa1mja

® CMAamkCHEC 3ara1jeH>a OKOJIMHE yBObCH)CM HWHTCJIMUICHTHUX TPAHCIIOPTHUX CUCTEMA

e noBehame eHepreTcke e(pUKACHOCTH IMPUMEHOM T3B. IAMETHOT Mepema, ajld U yBohemeM
WHOBATUBHHX pelleHka y rpaljeBUHAPCTBY.

3. KOPALIM Y PA3BOJY CTPATEI'MJE TAMETHOI I'PATA

Ha Temesby MCKYSCTBa OHHX 3eMajba KOje Cy MMILIEMEHTUpANe MaMeTHE IPajioBe, y LIEJIOM CBETY,
He camo y EBpormm, Mory 1a ce naeHTUUKY]y TPH pa3InduTa Kopaka i HuBoa: [ 18]

IIpBu HMBO WM KOpakK Ka MAMETHOM Tpaay yTeMeJbeH je Ha (U3UCKO] TEICKOMYHHKAIMOHO]
MpPEKHO] UHPPACTPYKTYPH, KOja C€ CACTOjU O]l OCIKUUHE MPEKE, 3ajeIHO Ca CBHUM CMEpHHIAMa
MOTPEOHNM 32 YIpaBJbake HHPPACTPYKTYPOM;

Jpyrn xopak mpeacTaBibajy aluidKaIlje Koje OJaKIIaBajy MoCJIOBamke y Tpaay, MOIMyT KOHTPOJE
TproBuHe W mpomera UTHA. TakBe amumukamnuje he o0e30emutm MHOTH noOaBipaud, Kopuctehu
npensuherny nHGpacTpykTypy;

Tpehu kopak je 3acHOBaH Ha CBENPUCYTHOCTH MM TIOBE3aHOCTH CBUX.

ITameTHU Tpag Kao KOHIENT KOjH je HaMjemeH Mo0oJbIIaky KBAINTETA KUBOTA Ipal)aHa cTekao je
cBe Behn yTHenaj Kol Kpenpama ypOaHe MONMUTHKE Ha IyTe cTa3e. MehyTnum, He ToCTOoju 3aje THUIKa
JeuHUIMja TaMeTHOT Irpaja U TEUIKO je WISHTU(QHUKOBATH 3ajeIHICKe yHUBep3anHe Tpenaose. C
orpoMHUM Opojem MelycoOHO mnoBezanux rpahana, mnpeayseha u pasIUUUTHX NPEBO3HMX
CpejcTaBa, KOMyHUKAIMOHUX MpEXa, yCIIyra 1 KOMyHAIHUX yCIIyra, TpaJjoBH I0CTajy CIIOXKECHU]H
Hero ukaj mnpe. [19]

To moBoam 1O pacra CTaHOBHHWINTBA ¢ ypOaHM3aIMjoM, INITO Takole moBehaBa pasHONMKOCT H
yCIIOXKIbaBa MpobiieMe, Kao INTO Cy TEXHHYKH, COLMjajlHH, €KOHOMCKHM U M opraHuzaimoHu. Ca
IpyTe CTpaHe, MoTpeda 3a OPKUBHjUM TPAIOM pacTe.



4. KAPAKTEPUCTHUKE TAMETHOI I'PAIA

IlameTHM rpalloBU Cy IYrOpOYHH, IIPOTPECHUBHU M ca eQHUKAaCHUM pecypcrMa, Tako Ja IpyxXajy
HCTOBPEMEHO M BHCOK KBAJIUTET )KUBOTA CTAaHOBHHUKA. OHH IIPUMERY]y APYIUTBEHE M TEXHOJOIIKE
WHOBAIHje 1 TTI0Be3yjy nocrojehe nHppacTpyurype; 3aTuM, yrpal)yjy HOBe eHepreTcke, TPTOBUHCKE,
TPaHCIIOPTHE KOHLENTE KOJH YTHUY Ha OKOJIMHY. IbixoB dokyc je Ha HOBUM 00JIHMIIMMa yIIpaBJbatbha
n yyemrhu jaBHOCTH. VIHTENMIreHTHE OJTyKe ce Tpely3uMajy Ha CTPaTeIIKOM HUBOY, aKO IpaJl XKelH
Ja noctane nameTaH. [TorpeOHo je BuILe 011 MOjeIMHAYHKX [TPOjeKaTa, ajli U MaKJbUBHUX OJUTyKa ca
JYrOpOYHOM HMMIUIEMEHTAlMjoM. IhbUX0B HMJb je Ja ce OCHrypa KOHKYPEHTHOCT €KOHOMHjEe H
KBAJINTET J)KUBOTA 32 IPajICKe ToIyJialuje, y3 00e30eheme KOHTHHYHpaHOT pa3Boja.

IIpojext koju cnpoBou Llentap pernoHananx Hayka Ha TexanakoM QakynreTy y beay mpenosHaje
mrecT rmaBHUX "oca" (OIMMEH3Wja) Ha KOjUMa je CIPOBEACHO paHrupame 70 eBpOICKHX TpamoBa
cpemme BemuuuHe. Te oce/TMMEH3Hje Cy: NaMeTHa SKOHOMHMja, MaMeTHa MOOHMIIHOCT, IaMeTHa
OKOJIMHA, ITAMETHH JbY/IH, TAMETHO HUBJHCHEC U TAMETHO yrpaBibamke. OBHX MIECT 0ca MOBE3Yjy e
C TPaJUIMOHAIIHUM PETUOHAITHUM M HEOKJIACHYHHIM TeOpHjaMa ypOaHoT pacta u pa3Boja. [loceOHO
ce JMMEH3HUje 3aCHUBAjJy Y OJHOCY Ha TEOpHje PErHOHalHe KOHKYpeHTHOCTH, TproBuHe u WIIT
E€KOHOMH]Ee, MPUPOIHUX PECYypca, JbYACKOT U JPYIITBCHOT KaluTala, KBAIUTETa )KUBOTA U yuenrha
4JIAaHOBA JIPYIITBA y FPajoBUMA.

Tabena 1. /lumensuje namemnoe epaoa

JluMeH3uie maMeTHOT rpajia TloBe3anu acekT ypOaHor tHBOTA

MMaMETHO TOCIIOAAPCTBO MAMCTHHU JbY 1M IaMCTHO
yIpaBbamke IaMeTHa MOOHMIHOCT IaMeTHO
OKPY{CH-¢ ITAMCETHO {HBJBCHC

HHIyCTpHja oOpazoBame e-JleMoKpanuja
JIOTUCTUKA U MHOPACTPYKTypa yCHHKOBUTOCT H
OJIP{MBOCT CUTYPHOCT U KBAJIUTETA

UsBop: Pardo, T., & Taewoo, N. Conceptualizing smart city with dimensions of technology, people,
and institutions. Proceedings of the 12th Annual International Conference on Digital Government
Research, ACM, New York, 2011., p. 282-291 [20]

Panrupame Tpamoa he O6uté ypaHeHO mpema ['MUHTEpOBOj METOAOJIOTHjH Ha OCHOBY MIECT
IUMEH3Hja "mlaMeTHHX ' TpajoBa - KBAHTUTATHBHA aHann3a. KoHmenT "mameTHOT rpajga', Kao mTo
je Beh HamoMeHyTo, UIEHTU(UKYje IIecT KapaKTepUCTHKa 3a KOje Ce cMaTpa Jia Cy peJeBaHTHE 3a
HaMeTaH I'paJi: eKOHOMH]ja, CTAHOBHHIITBO, BIacT (yIpasa), MOOMIIHOCT, CPEANHA U YCIIOBH )KUBOTA.
[Ipema 'nduHrepoBoj MeTON0I0THjH, OBUX 6 KapaKTEpUCTHKA j€ MpeJcTaB/beHo 31 peleBaHTHUM
(axropom (Tabexna 2), koju pedaekTyjy HajBaKHH]jE aclleKTe CBaKe O/ MaMETHUX KapaKTepUCTHUKA.
Ha kpajy, cBaku (akrop nameTHe KapaKTEpPHCTHKE je EeMIUPHUjCKH AeUHUCAH TPYIOM
onrosapajyhux mHauKaropa, npu 4emy je NeGHUHHCAaHO YKYNMHO 74 MHAMKaTOpa, KOjU Cy IOTOM
yHOTpeOJbEHH 3a OIepaIOHATU3AIH]Y.

Tabena 2. Onuc kapakmepucmuka u paxmopa namemuoz epaoa (Giffinger, 2010:14)[2]

[MTAMETHA EKOHOMMIJA (xoukypeHTHOCT)

TTAMETHMU JbY 1IN (couujanuu u XxyMaH! KaluTa).

- noBaTuBHM 1yX

- IIpenyseTHumrBo

- ExoHOMCKM UMHII ¥ 3aIITUTHH 3HAK (OpeH.)
- [IpogyxTHBHOCT

- ®IexcHOMITHOCT TPXKUIITA pajsa

- lHTepHaIMOHAHA YKOPEHEHOCT

- Cnoco6HocT Tpancdopmarimje

CreneH kBanupuKaIyje

- AQUHUTET Ka 10KUBOTHOM yUEHY

- JIpyIITBEHHN ¥ €THUYKH ILTyPATUTET

- OIeKCUOUIHOCT

- Kpearusnoct

- KocMomnonuTu3aM/0TBOPEHOCT (LIMPUHA)
- Yueuthe y jaBHOM )HBOTY

I[TAMETHO VYIIPABJbAE (naptununanuja)

ITAMETHA MOBUJIIHOCT (tpancmopr u HT
CEKTOp)

- [TapTununanyja y JOHOWIEKY OITYKa
- JaBHU M ApYIITBEHU CEpPBUCU

- TparcmapeHTHO yIIpaBIbame

- [lonutnuke cTpaTeruje u nepcrenTUBe

- Jloxanna npuctymagyHocT

- (MHTep-)HAlMOHATHA IPUCTYMAYHOCT
- HocrynHoct UT undpactpykrype
-OnpXuBH,  WHOBATUBHU U
TPaHCIIOPTHH CHCTEM

0e30eJHOCHH

IMTAMETHA OKOJIMHA (npupoanu pecypcu)

ITAMETAH XHWBOT (xBanurer kxuBOTA)

- [Tpupoanu ycnosu

- 3arahenocr

- 3a1ITUTa )KUBOTHE CPEIMHE

- Op>KMBU MEHAIIMEHT pecypca

- Kynryphe ycranose

- 31paBCTBEHHU YCIOBH

- UnpuBupnyanna 6e36eqH0CT
- KBanurer cranoBama

- Ycranose o0pazoBama




[ler conmjanHux moJba je ox OMTHOI 3HAauyaja 32 EKOHOMCKH U COLMjaJIHM pa3BOj MHAMBUIYE H
KBaJINTET HEHOT )KUBOTA", TO jeCT, 3a IIOCTH3amkE COIMjaliHe Koxe3uje onpeneHe odmactu. "To cy:

e o0OpazoBame,

e 3/paBCTBEHA 3aIlITHTA,

e CoIMjaHAa 3aIITHUTA,

®  PamBHBOCT/OCETIHUBOCT APYLITBEHE TPYIIE, U
® CTaHOBAIbE.

VY CBaKoOM COLIMjaJTHOM TI0JbY JeUHHCaHE Cy AMMEH3Hje, OJHOCHO CEerMEHTH/00JacTu, 3a Koje ce
YTBPHY]Y HHIMKaTOPH Ha OCHOBY KOJUX C€ MPOIIEHY]e CTENIEH OCTBAPSHOCTH OJIPECHEHOT TIpaBa Ml
noTpeda CTaHOBWIITBA, OJHOCHO OJIPEHEHOr (YHKIHMOHAIHOT, CTapOCHOT WJIM IIOJHOT
koutuHrenta" (CIIPPC, 2007:124).[5]

Ilepuenmuja TexXHONOTHje y IaMETHHM TpPAJICKAM WHHUIMjaTHBaMa HarjalaBa HWHTETPaIHjy
cucteMa, HHPPACTPYKTYpy U YCIYTy MOCPEIoBamka TEXHONIOTHjaMa Koje oMoryhyjy Behu kBamuTet
kuBOTa. TeXHOIIOMIKe HHOBAIIHje CYy CPEACTBO 3a TaMeTaH rpaj, a He kpaj. UT je camo panummraTop
3a CTBapame HOBE BPCTE MHOBATHBHOT OKPY)KE€HA, INTO 3aXTHEBA CBEOOYXBAaTaH M yPaBHOTEKCH
pa3BOj KpeaTUBHHUX BEIITHHA, THOBATHBHUX MHCTHUTYIIH]ja, IIMPOKOIIOjaCHIX MPEXa U BUPTYEITHNX
capaJHUYKuX mpocropa. [21]

5. MIPUMEPU ITAMETHHUX I'PA/IOBA

Y Espomy, beu ce Moke Ha3BaTH mamMeTHUM rpajgoM. [lameTHa periema y CBaKOJHEBHOM )KUBOTY
yuHe bed rpajom ca HajBehnM KBaIMTETOM XHMBOTa y CBETY. bed je npeatHo MecTo 3a )HBOT U pajl.
I'pan pacre, a mapajienHO ca BUM pacTy W merose MoryhHoctu. Pact je yremesseH Ha HEKOJIHMKO
CHQKHUX ITOJTyTa, TIOYEBIITH O] TPAJICKe CTPYKTYpe npexy3eha n 00pa3oBHOT CEKTOpa U YKIbYUyjyhu
HETaKHYTO OKpYXKEeIhe U JTOBOJEHO 3eIeHHX noBpmnHa. Ha melyynaponuoM HuBoy, bed naje Benuke
pe3yaTare ca CBOjOM MPEXKOM jaBHOT IIPEBO3a, ONICEKHNUM COIMjajTHO CTAMOCHNM aKTHBHOCTHMA 1
COIIMjaTHUM yCIIyrama Koje Cy IOCTYIIHE U MPHUCTyNavyHe 3a cBe. Bennka nanmujatiusa Cmapt Luty
Beu moxpenyra je 2011. roguHe mon Bo)cTBOM rpanoHaderHrka Mumxaena Xaymia. Ha ocHOBY
IMIMPOKOT IIPOIeca, MHOTO YYECHHKAa M MHOTOOPOJHHUX IPHUCTYNa M3BEACHUX W3 Pa3IUYUTHX
nozapydja aenoBama beua n ['pancke ynpase, 3anoueo je pa3Boj ose crpareruje 2013. roxune. Cae
rpyne W3BpIIHE IIOJMTHKE Kao M OpOjHU CTPyYHalld Cy TOME IPHJIOHENIN M IPYXWIH CBOj
nonpuHoc. VictoBpeMeHo, T0CTOju MHTEH3MBHA pa3MeHa UCKYCTBa C IPYTUM €BPOIICKHM I'paloBUMa
KOJH MICTO TaKO HACTOje 1a Uy Yy CMjepy MOCTH3amba MaMEeTHHUX LIUJbeBa Irpaja.

bed kao mametHH rpan unHe cieaehe craBke:

e ['paljeBuHCKa cTaMOCcHA M3Tpalihba - OMIITHHCKA W HETPO(UTHA —IPOM3BEACHO j& BHUIIIE O
400.000 BHCOKOKBAJIMTCTHHX CTaHOBa y IIeJIOM rpany. To 3Ha4ajHO NOMPHHOCH T00PO]
JIPYIITBEHO] MCIIABUHH U MPUCTYIIAYHIM TPOIIKOBHUMA CTAHOBaka 32 CBE.

e JaBHU mpeBO3 je BPJIO pa3BUjeH u oMoryhyje Op30 cTH3ame 0 CBUX JejioBa rpana. Jegrune
[IEHE U M3BPCHA MOY3[JAHOCT U KBAJIIMTET OMOTYhaBajy U BUCOK HUBO MPUXBATAMa O] CTPaHE
KOPHCHHKA yCITyTa.

e Bopay bey je je BpxyHCKor KBanuTeTa 3a MeTpornoity. M3BaHpeaHa CUTypHOCT cHab/ieBamba
U BHCOKa e(hPMKaCHOCT IUCTpUOyIMje BoJe 3a muhe cy MCXO/AM HAIIOPHOT Paja U OJPKUBUX
ynarama kojy je I'pan beu m3paguo npen Beh Bumre ox jenHor Beka. [ogumime ce y beuy
ynaxe 30 MIIHOHA eypa Yy BOJOBOJHE MPEXe.

e VYpehaju 3a ommarame ornana rpana, ykipydyjyhu npouminhaBame oTHamHHX BOJa,
MOCTYNAakE C OTNAJI0M, O/[Bajarbe OTIIaAa WK KOTeHepaluja, Tj. KOMOMHOBAaHO CHaJbUBambe
oTraja v MpOU3BOHA TOIJIOTE CYy MOAENHN 100pe MpaKkce MHOTHX JPYTHX IPajioBa.

e beu je rycro HacesbeHH Ipaj — ajli HICTOBPEMEHO yCIIeBa Ja 3aJpXKaTH CBOj y/I€0 3eJCHUX
nospmrHa Ha 50%. Benuke CTpykTypHE OmIyKe Kao LITO je odyBame beukux myma n
CTBapame BEIITAYKMX OCTPBa, jecrte a00pa KOMOMHAIMja OKpYyXema ca aTpakTHBHUM
MoryhHocTHMa 3a 3a0aBy, ajil U 3alITUTY O MOIUIABA.

Ipuctyn Beuy kao maMeTHOM rpajy 3acHOBAaH je Ha JyrOPOYHO] TEHACHIUjH OBOT rpaja Ha
cnpevaBamy Kopumhema pecypca kKako Om ce mMacoBHO cMmammie emucuwje 102 m cmammna
3aBHCHOCT Yy BE3W Ca OCKYIHMM WM KOHAYHHM pecypcuma. McroBpemeHo, pa3Bujambe Aajbe
CTpaTeruje nmaMeTHOT rpajaa beva, 3Haun nojcTunaj u nabe mopehame BUCOKOT KBAIUTETA )KUBOTA
u npymteeHo yvemhe. Ha kpajy, beu kao mameTHu rpaj, MpencTaBiba MPOMEHY 3aCHOBaHY Ha



WHOBAIMjaMa, aKTHBHO] OPTaHM3AIMjH W TAE je TO MOTpeOHO, pa3Bojy HOBUX OONMKA jaBHUX H
JPYLITBEHUX MPYyKarba yCIyra

EnmoHnTOH je mpumep namerHor rpaga y Kanamm, m nuzpep je y kxopuimhemy HHOBauuja 3a
11000JbIIakbe KOMYyHAITHUX YCIIYTa, OJ] jaBHE CUI'YPHOCTH 10 jaBHUX paJioBa M TpaH3UTa. EAMOHTOH,
kao ,,Cmapt Lluty*, mpencraBspa BUIlle 0] yCBajarba HOBUX TEXHOJIOTHja U IIOACTUIIaa HHOBAIIH]a.
3ajeqHO CTBapajy U BETyjy eNacTUYHY, )KUBJFUBY U PaJHy 3ajeIHUITY KOja ce HaJJOBe3yje Ha M3a30Be
C KOjuMa ce CyouaBajy [aHac, NIpyXkajy rpalaHriMa MO3SHUTHBHO HCKYCTBO M OOyXBaTajy HH3
moryhHoctn y Oynyhroctn. ['oguae 2017. EnqmonTonoBa ,,Open City* MuununjaTtiBa mobnna je
3nmaTtHy Harpany I'panckoj kareropuju Harpana ,,WeGo Smart Sustainable City*, koja npeno3Haje u
MPOMOBHIIIE W3BaHpenHe MH(pOpPMAIje U KOMYyHHUKAllMOHE TEXHOJIOTHje, e-Blaly W WHOBAlLHUje
naMeTHor rpazaa. ['pan je takohe mporiamen 2017. roanHe, 3a HHTEJUTEHTHY 3ajeTHHUILY TOJNHE
Kojy nonesbyje dopyM HMHTEIMIeHTHE 3ajelHHIE, IEJIOM 300I CHa)KHMX OJHOCA C JIOKAJIHUM
npeay3ehiMa 1 HempoUTHUM OpraHu3anyjama.

EnmoHTOH je kpeaTHBHA 3ajeHHIIA IPYIITBEHHX HHOBATOPA - TJE Ce TpaljaHu aHTaxyjy ca CBOjOM
3ajeJHHULIOM B Uy y cMepy 6osbe Oynyhaoctu. I'pax EqMoHTOH pemaBa naHamse H3a30Be U CTBapa
MoryhHocTH 3a OynyhHOCT Kpo3 capammy rpalaHa, WHIYCTpHjy, oOpa3zoBame W Biamy. OBaj
OTBOPEHU EKOCHUCTEM Ipy’Ka KpPEaTHBHOCT, aHTa&)XKMaH M IapTHEPCTBO, JIOK HJIE Y CMepy
MHTEJIMTeHTHE 3ajeanune. OHO To YUHN EIMOHTOH MaMeTHHX rpajoM je:

L4 E(i)I/IKaCHO OTy4YHuBambE, capaiba, CMabECHhC TPOLIKOBA U €JIaCTUYHE jaBHe yciayre

e boska KOMyHHKAlMjcKa TIOBE3aHOCT, MOOOJBbIIAHA COIMjaIHA jeIHAKOCT, moBehaHa
3aMoCICHOCT, OOJjU KBaJUTET )KUBOTA

L4 HpOMOHI/Ija I/IHOBaHI/Ija, y6p3aH>e CTBapamkE€ U MOKPETaka 3HaKka U IMMOACTHLAKC TaJICHATa

bapcenona, rpan y lllmanunju, mokasana ce H3y3eTHO €(pUKaCHOM IpaJICKOM CPEIMHOM Y TaMETHOM
ynpaBieamy 3axBasbyjyhu mmimiemenTtannju TexHoiormje Internet of Things. Ha mpumep,
TEXHOJIOTHja CeH30pa NMIUIEMEHTHpAaHA je y CHCTeM HaBoImaBama y Parc del Centre de Poblenou,
T/ie ce y peallHOM BPEMEHY 3alloCiieHH peHoce HHpopMaIije 0 KOJIMINHE BoJe Koja je moTpedHa
Ouspkama y mapky. Y Bapcenonu je Takoljp nmpojeKTHOBaHa W HOBA ayTOOycka Mpeka Ha OCHOBY
aHanmu3e mojaraka o Hajuenthum caoOpahajuuM TokoBuma y bapuenonu. Toxom 2018. roaune
Bapcenona je cpoena 22 rnaBHa mporpama u 83 3aceOHa MpojekTa KOju Taj Tpaja IpeTBapajy y
NMaMCTHU I'pal. Hexu oI BUX Cy NaMETHA pacBETa, NaMETHU NAPKUHT, TaMCTHO YIIpaBJbalkh€ BOJOM,
OJIPXKHMBO TOCIIOIAPEHE OTIAIOM.

Haxo je TexHomoruja yBek Owia y CpeIuINTy MOISPHHUX IpoIleca, 3Ha4ajaH HATOp je YIOXKEH y
pa3Boj m3 ¢okyca e-Biuame Ha (OKyC IMaMETHHX TpajoBa W JKeJby 3a jauameM bapcermona kao
MaMETHOT Tpajia ¥ Kao IMPOMOTOpa HOBE €KOHOMHUje Ipaackux yciyra. Lub je 6uo na ce bapcenona
MIPOMOBHIIIE Kao OMTHA pedepeHIa 3a CBe TPaloBe KOjH XKelle Ja MpeycMepe CBOjy IPUBPENY U 1a
crBope nmuyl ciaenehu Ty nmapaaurmy. Smart City Expo n CBjeTcku KOHrpec, MpBH IIyT OJp)KaHH
2011. roguHe, MOMOTIIN CY Jia Ce€ IOKPEHEH U IPOMOBHUCAIIN Cy OBY MOJHUTHKY.

Bapuenona ce mmpoM cBeTa paHrupa Kao BogehM mamMeTHH rpaj, ca HEKOJIMKO CTyIHja Koje ra
panrupajy mely HajmametHujuM y lllnanuju, EBporin n Ha MeljyHapogaom HuBOy. [lopex Tora,
EBpomncka komuchja je y 2014. monenmta Harpaay EBporicku ritaBHM rpajy MHOBaIMja U Harpanaa "e-
Capital" 3a yBoheme HOBHX TEXHOJIOTHja Kako Om ce 0oJbe moBe3asn rpahann. OBO MpHU3HAIHE
MIOMOTJIO je Tako na je bapmemona mpormameHa "MoOWIHHM cBeTckuM Kamutamom" mo 2023.
roguHae. Y MehyBpeMeHy, YjenumeHe Hallije Cy YCIOCTaBHe CBOjy MehyHapoayH KaHIenapujy sa
ypbany enactuuHocT y bapuenonu, y3 MECE Business School, Llenrap usspcroctu 3a JIIII (jaBHo-
npuBaTtHa mnaptHepctBa) y Cmapt rpagoBuma. Csercka Oanka je Takohe wuneHtudukopana
Bapcenony kao cpeauinTe 3Hawba 3a HCTpakuBame kopuinhewa KT y ynpasbamy rpagom. [22]

6. CTAIBE Y CPBUIHN

3a yCHeUmIHOCT jegHOT Tpaja, KJbYYHH Cy, Jakie, aKTeph KOjH HHME YIpaBibajy, T3B. ypOaHH
menarepu (ITerposuh, 2009: 85) [23] IIpomecuma y rpafoBIMa yIIpaBibajy pa3IHIUTH aKTepH, 01
KOjUX HEKH JIOWCTa YIIPaBJbajy, JAOK C€ APYTH TOME ONHPY, IITO TOBOPHU O BeOMa KOH(IUKTHO]
npupoau ypbane cTBapHOCTH. Meja capaame H3MEHY akTepa Ha OCHOBY MOTpeda W/WiIn HHTepeca
notiae ox Mumiena bacana (Michel Bassand): "YpOanu pa3Boj mpouctude u3 cTpykType Mmohw,
IITO 3HAYM M3 CHCTEMa aKTepa Of KOjUX Cy HEKH HaJApPEHEHH a APYTH MOAPCHEHU; 3ajeHO, OHH
cTpykTypuiry ypoanu ¢peHomen" [24](bacan, 2001: 351). AkTepu Ha OCHOBY MIOMEHYTHX WHTEpeca
rpajic XOPU30HTAIHE U BEPTHUKAIHE CaBe3e.



W3mely nomutudapa u mpuBpeIHUKA je Hajuemhu XOPH30HTAHH CaBe3, KOjH je KapaKTepHUCTHIaH
3a T3B. MIOJIMTUYKK Kanutanu3am. Moxe ce pehu na je CpOuja apyniTBO y KOMe BilaJia IOJINTHIKH
kanuranu3am. Ca npyre cTpane, Hajuemthu Buj caBe3a usmel)y rpalana v noiuTHKe je BEpTUKAIHH
- omHoc xwujepapxuje, Bohe u BoheHux, Te kao mro je Beh Hamomenyro, CpOuja je u
OMpoKpaTH30BaHa IpKaBa y K0joj Bllaja ciaba CHHEpIyja U3MEeHy JpKaBe M JAPYIITBa.

[MomTo yp6aHu akTepw CTPYKTYpHIILY ypOaH! (eHOMEH, TO UCTO TaKO 3HAUYM J1a Cy ypOaH! aKTepHn
Y BUXOBU CYKOOU 071 pyHIAMEHTAIHE BXKHOCTH 3a pa3Boj rpafa. Y MHOI'MM rpajoBUMa, Ma U Y
MOCT-COLHjAJTUCTHYKUM, MOXKEMO PAa3JIMKOBATH YETHPU THIA aKTepa: CTPy4Ymbake 3a MpocTop -
apxuTeKTe, ypObaHUCTe, HH)KEHEpe, UTH; eKOHOMCKE aKTepe - pa3Ha WHIyCTpHjcka mpexayseha u
CepBHce, BIIACHUKE I'PaJICKOT 3eMJBHIITA, OaHKE, U CIIMYHO; MTOJIUTUYKE aKTEPE - MOJIUTUYKE JHUIEPE,
BUXOBE IapTHje, MOKpeTe, UT]]; CTAHOBHHUKE, KOPUCHUKE/TpaHaHe, KOjU ce TudepeHiupajy npema
JPYLITBEHO] TO3MLHjH, >KUBOTHOM CTHIIy, CTapocTH, obOpasoBawy, HBO, uta [25](ByjoBuh,
2004:153).

EBpomnicke wmHTErpammje, mporec Tio0amu3aije W CIMYHO, BOJAE Ka IPOMEHaMa T'pajcKorT
Npe/y3eTHHUIITBA y CMUCITY YTHIAja KAKO Ha Mabe rPajioBe, TAKO M Ha IIUPE PETHOHE y YHjeM Cy
oHH cacTtaBy. Pa3Bojan npobaemu CpOwuje cy:

e 1po0JieM eKCTPEMHO HEPaBHOMEPHOT PErHOHAIHOT Pa3Boja,

e 1pobsieM BeoMa cirabe TepUTOPHUjaTHE KOXE3Hje,

e 1pobieM HeucKopHmheHor, caado kopurrheHor wim norperHo kopumrheror TK u
e 1pobieM KOHKYPEHTHOCTH y 3aocTajamy [26] (Crojkos, 2006:12-13).

OBo cy cBe muTama KojuMa OW Tpebajo Ja ce MPHUCTyNa MYITHIUCHUIUIMHAPHO, IPH YeMy
ypbanu3aM wnMma cBOj yrao mocMmarpama. CpOWja W gajbe TpoOJa3H Kpo3 THpoOLeC II0CT-
COLMjJINCTHYKE TpaHc(hopMalyje U TO Ha HAIMOHAIHOM, PErMOHAIHOM M JIOKAJIHOM HUBOY.
Tpancdopmanuja MOCT-COIMjaTUCTUYKIX TPAJOBa Ka TPXKUIIHOM MOJICIY YCJIOBJbaBA HUXOBO
HCTOBPEMEHO CyouaBame Cca M3a30BHMa JAEKOHCTPYKIIMje COLMjaTMCTHYKOT Tpajia U peryianuoHe
TpaHchopManmje KamuTaTUCTHIKOr ypOaHor cucteMa. Ha myTy mHTerpanuje y rio0ajiHe Mpexe
MOCT-COLMjaIUCTUYKN TPaZOBH Ce CyodyaBajy ca MpernpekaMa Koje HX CTaBjbajy y HOJy-
nepudepujcky nonoxaj. Hanme, TakBM IrpaioBH MOTY OMTH OJ1 JIOKAJTHOT M PETHOHAITHOT, aJld HE U
on rimobamHOT 3HadYaja, jep WM HacleheHa momypOaHM30BAaHOCT (TMPUMAapHOCT HWHBECTHIHjA Y
WHAYCTPHjY ¥ TUME CIIOPHjH pacT HHPpaCcTPYKType) yMamyje MoTpeOHy KOHKYpPEeHTHOCT [23].

Kao u Benuku neo ucroune EBpore, CpOuja Huje 10BOJbHO ypOaHu3oBaHa. "Y CpOuju mpeosiagaBa
ypOaHO-MHAYCTPHjCKU THII Pa3BOjHE CTPYKTypE PEruoHa, Koju o0yxBara ckopo 60% momynaruje
KO0ja *uBHU Ha 1/4 ykynHe Teputopuje 3emMibe. Behu Opoj Hacesba y 0BOj KaTeropuju Cy y HajMamy
PYKy Kpewpaia pajHa MecTa KOja YIJIaBHOM CIIy:Ke CTAaHOBHHUINTBY Koje Ty »uBH. J[pyra
KapaKTEepUCTHKA OBOT ypOAHO-WHIYCTPHjCKOT THMA je 0oraT CIeKTap AaKTUBHOCTU KoOje cy
CMEIITeHe W3MEHy TIpajioBa M IHLMXOBUX OJroBapajyhux mpearpaHa/okpyxerma, u (usnuka
TpaHcdopManja Hacesba Kao Pe3yJsiTaT COLHUjaTHOT PEeCTPYKTypUpama CTAaHOBHHUINTBA. [IpucyTan
je jak memorpad)cku MpUTHCaK Ha HIMPOKO OKPYIKEEHE TPafoBa U Ha KBAJTUTETHA PypaliHa TOAPYYja.

VYpbanuszauuja ce pammpuia ¥ Ha NPOCTOP MU3MEHY Hacesba, a KapaKTEepHIIE je PAaCHUITHUYKO
kopumheme 3eMJbMINTA, Y3 HejacHO AedUHMCaHE TpaHHIle Hacesba, CHPOMAIIHE KOMYHAITHe
UHQPACTPYKType W HMHI MNPOOIEMAaTHUYHOT 3EeMJBHMINTA KOJjU je Yy KOHTEKCTY CHpOMAIITHE
perHoHaNHE OpTraHU3allMje U PETHOHAIHOT MPOCTOPHOT IDIaHUPama. [IpeTX0HH NOTHIIEHTPUIHU
pa3BoOj MIIA0 je Ka MOpacTy yJIore ONIITHHCKMX IIEHTapa INTO je YeCTO BOAWIO AYIUIHpamy
AKTHBHOCTH M CMambemhy e(pUKacHOCTH KopHIIhema 3eMJBHIITA. Y OUeHa je TeHJICHIMja OCHUBabha
HOBHX, HEJOBOJFHO pa3BHjEHHX ONIITHHA Kao pe3yiartar nocrojeher cucrema (UHaAHCHpamba
OIIITHHA, YMECTO J1a C€ NOAYTIHPE, Y CKIIaly ca IPUHIMITIMA O/IP>KHBOT pa3Boja, OCHUBAHE TAKBUX
OTIITHHA KOje OW 3aBHCHIIE y INTO MamkO] MEPH Ol IP>KaBHHUX CYOBEHIIMja, a BHIIE O] pa3Boja
camonHHIMjaTuBHOCTH 1 TioBe3anoctu" (CITPPC, 2007:186).

Crenen ypOanuzoBaHoctd y ommriHama y Cpouju je oko 55%, a y BojBoannm Hemro Bumle.
Hapagno, xspyunu npobGnem je nomuHanuja beorpasna m jom Hekonmko Behux rpamosa, mro je
CTBOPHWJIO HEKOXEPEHTaH M acCUMETpHYaH ypOaHH CHCTEM KOjU HMje KOMIATHOMJIAH ca HUJbEBUMA
(dhopMmupama eBporckor ypoasor cucrema. [27]

Behwu crenen nocrynmHocTr HHOPACTPYKTYPH, cayk0ama 1 mH(QOpMAaIijaMa CBUM CTAaHOBHHUIINMA,
YCKJIAHEHOCT M OJPYKUBOCT COLIMO-EKOHOMCKOT pa3Boja, 3ayCTaBJbEHU HEraTHBHU JeMOrpadCcku
TPEHIOBH W paBHOMEPHHjH TMIPOCTOPHM pa3MENITaj CTAaHOBHHUINTBA Yy OalaHCHpaHOM U
MOJMLEHTPUYHOM CHUCTEMY Ca MOCEOHOM YJIOrOM rpajfioBa M BUXOBHUX (PYHKIIMOHAIHUX HOAPYY)a,



O3Ha4YaBajy MpPEAyCIIOBE yHAIPpCHEHa TEPHUTOPHjaHE KOXE3Hje Ha PETHOHAITHOM W JIp>KaBHOM
Husoy" (CIIPPC, 2007:43).

Y moMeHyTOj cTpaTeruju ce MHCHCTHpa Ha MOJULEHTPU3MY Kao jeJHOM O] OCHOBHMX NPUHIUIIA
paBHOMEPHOT pernoHaTHOT pa3poja Cpouje: "IlonmumeHTpruaHOCT, Ka0 BeoMa 3HaYajaH KPUTEPHjyM
3a OIEHy peaJHHX pe3yiTaTa YCIEINIHOCTH NpPOCTOpHOT pa3Boja CpOuje, 3axTeBa JOCIEITHO
crpoBol)ee TMONHUTHKE TONHIEHTPU3Ma OJHOCHO Tmojapinke PemyOimke jauamy pas3BOjHE yiore
rpazoBa U Mamkux ypOaumx neHtapa. OCHOBHH IWUb je mHTErpammja CpOuje y mupe oKpyKeme 1
MMOCTU3ake ONPKUBOT pPa3Boja JeQHUHHCAmEM, IMOICTHIAREM MU yCKIahuBameM MOIaIHTeTa
MelhyHapoaHe/peTHOHAIHE capalilbe W HpUMEHOM ofpendu MelyHapomHWMX — CTpaTeImKuX
nokymenara..." (CIIPPC, 2007:187, 189, 190).

Vnora I'pana beorpaga u meroBor METPOIOIUTEHCKOT MMOJPYYja ¥ TOM CHCTEMY je TOMHHAHTHA
nmajyhu y BUIy HErOBYy BEJIMUNHY, TO3HIH]Y, TUTYJy TTIaBHOT Ipaja Kao M XyMaHH, EKOHOMCKH H
KyJITypHH TIOTEHIMjajl. Yiora (yHKIMOHATHUX ypOaHWX moapydja MeljyHapogHOT 3Hadaja KOjy
mMmajy HoBu Can u Hu, kao u pyHKIIOHATHOT ypOaHOT MoApyYja HAIIHOHATHOT 3Havaja Kojy uMa
Kparyjesar, je n3y3eTHa ca craHOBHIITA ()OPMUpPAba Pa3BOjHE OCOBHHE HA IPABILy CEBEP-jyT, TOK
y3 To (hPyHKIMOHANHa ypOaHa monpydja Y KUIa M, Y Mamoj MepH, 3ajedapa MMajy perrHoHaTHI
3Ha4aj, 0TBapajyhin MepCreKTHBY pa3Boja Ha 3amany U uctoky Cpouje. Ocranu rpamosu Cpouje,
nopeJ cBoje Mop(doJIoIke pacmopeHEHOCTH, UMa]y TIOTCHIIUjal Pa3BOJHHUX IICHTapa aKTUBUPAHEM
U aJIeKBAaTHOM OpTaHHM3alljOM CBOjUX (DYHKIMOHAIHUX MOJpY4Yja, MOBE3UBAEM Ca PYpPaTHHM
OKPYXCEeM, 00J/bOM TUCTPHOYIHjOM CKOHOMCKHUX W COLMjATHUX aKTHBHOCTH M OJroBapajyhum
MoBe3MBameM caoOpahajHOM M JIPYyroM TEXHHUYKOM HH(pacTpyKkTypom, mnoBehameM cTeneHa
NPUCTYNAYHOCTH 3HaBYy M HHpOpPMalMjaMa ¥ jayarmeM JIOKAIHOI M PErHOHAIHOT HCHTHUTETa
3aCHOBAHOT Ha KyJITYpHOM M IPHPOJHOM HacjeHy, €eKOHOMCKO] INpero3HaTJbuBOCTH (OpeHn) u
ourKaMa onoomkor u kynrypHor musepsuteta” (CIIPPC, 2009:50).

[o nuTamy pa3Boja mameTHUX rpanoBa, CpOUju CTOjU Ha pacroiaramy BUILE OIIK]ja, TP YeMy Ou
Tpebasio BOJUTH padyyHa O OKBHUpPY IOMEHYTOT E€BPOIICKOT KOHIIENTa KOjH Ce Yy IOCIeARmUX
METHAECTAK T'OIMHA.

7. 3AKJbYUYAK

KoHuent mamerHor rpaja KOPHCTH ce€ Kako OM ce HCTakia BaXHOCT HH(MOPMALMOHHMX H
komyHuKaroHnx texaonorrja (MKT) sagmux 20-tak roanHa. Y TUTEpaTypH ce MojaM IaMeTaH
TpaJl KOPUCTH 3a oApehuBame CIOCOOHOCTH Ipajia ia ITo Opike OJIrOBOPH 3aXTEBUMA M MOTpedaMa
rpahana. KBanureT ’KuBOTa ¥ TPaICKOT pa3Boja AyOOKO Cy MO yTUIajeM OCHOBHUX CHCTEMa Tpaja,
Kao IITO Cy: IPOMET, IOpXaBHE cIyxk0e, oOpa3oBama, jaBHA CHUTYpHOCT 3allTHTA 3/paBiba. Y
JUTEpATypH Ce UCTUYE Ja CE Y BE3U Ca YCIOBUMA MAMETHOT I'pajia CIIOMUEbY Pa3HH aCleKTH KOjH ce
oJlHOCE Ha NOOOJbIIAKE JKUBOTA y Ipaay, Kao INTO Cy: NPeBO3, o0pa3oBame, jaBHA YIpaBa,
3JIpaBCTBEHA 3aIlITUTA, CATYPHOCT, 3eJIeHa, e(pUKACHa U OJIp)KHBA, CHEpruja.

[TameTHHE Tpan je pa3BujeHO ypOaHO MOApPYyUje KOje CTBapa OAPKMBH MPHUBPEIHU Pa3BOj M BHCOK
KBaJINTET KUBOTA Y BUIIE KJbYYHHUX MOJPYYja; IPUBPEIN, MOOMITHOCTH, OKPYKECHY, CBAKOJIHEBHOM
XKHBJbCHY U Biaje. Hanpenak u pa3sBuTaKk y OBUM KJbYYHHM MOIPYYjHUMa MOXKE C€ HOCTHNH jaKuM
JbyICKAM KamuTaioM, JApymTBeHMM Kamurtanom wwumu MWIT wuradpactpykrypom. [nmaBHa
KOMITOHEHTa KOja HEKH Ipaj YMHH NMaMETHHM j€ YKJbY4YHBambe HH(POPMAIOHE U KOMYHHKAIMOHE
TEXHOJIOTHje y jaBHE CIy’kOe. Y MmaMeTHOM Tpaxy KopHIIhierme TeXHOJIOMKUX IaTGopMHu Mopa
OUTH J1TaKo TOCTYIHO Kpo3 paznuuute ypehaje, a Bese Mopajy Ourn 6p3e. Edukache jaBHe ycmyre
Cy JIpyra Tauka y OBOM HOBOM ypOaHoM Konpenty. Onrosapajyhe ymnpaBsbame OTHanoM,
JEAHOCTaBHOCT PpELMKINpama, YIpaBbalbe OOHOBJHMBOM eHeprujoMm, usmely ocramor cy
MHUHHMAJTHE yCIIyTe C KOjuMa ce Mopa pauyHaTH 1a Oy/y KapaKTepHCTHKE TaMeTHOT Ipajia. 3amTuTa
Y CUT'YpHOCT rpal)ana je jour jeZiaH BakaH acleKT. Y NMaMeTHOM Ipajly KJbYYHH 3aXTEBH Cy BE3aHH
ca caobOpahajeM y rpaay, yJIM4HOM pPacBeTOM, MHTCH3WBHUM IpahemeM M Op3uM O/3MBHMaa 3a
xuTHe mo3uBe. DUHAHCHjCKA HE3aBUCHOCT MpEICTaBJba jOII jefjaH 3HadajaH ynHWIal. [lameTHH
TPaJOBH WMajy CTPATEIIKO IJIAaHUPAakhe CBUX CBOJUX M3BOpA MPHUXOJA: Mopesu, Iahama, rpaacku
Oyuyer u uMajy IpyITBEeHY HHOPACTPYKTYpy MpHIaroheHy HUXOBUM 3aXTeBHMa. 10 3HAYU 1a Cy
IBUXOBE IIKOJE, OONHHUIE, peKpealyjcka MOoApydja W KOMYHHKAIHjCKA IYTEBH JOBOJGHU M
epukacan. [lmanmpame caoOpahajHor mpomera je, TOTOBO IO AeQWHUIM]H, jOII jeAHA
KapaKkTepUCTUKa OBe BpCTe Tpaja. EdukacHa jaBHa mpeBO3HA MpeXka Koja cMambyje HOTPOLIbY
eHepruje u omoryhaBame OMIMKIMCTHCKUX cTasa cy Mely mapamerpuma Koje TpeOa MCITyHHTH.
Crora ce y maMeTHUM IpajioBUMa CMamyje ynorpeba mpuBaTHOr npeBosa. Kanma ce rosopu o
CTpaTeruju pasBoja MaMeTHOT Tpaja, OHa Ce MOJKE IOCMaTpaTH ¢ 003MpPOM Ha Mojpyyja y KojeM



CETMEHTY Cce OBaKaB rpaj passuja. [IpucTymnu cTpareruju ¢ 063MpoM Ha eIeMeHTe KOjH YHHE Tpaj
MIaMETHUM Cy HH()OPMAIMjCKO KOMYHHKAlMjCKa TEXHOJIOTHja, ITaMEeTHa Mpeka, ESHeprercka
e(UKacHOCT, NaMeTHa MepWia, HHTEIUIeHTHH TPAaHCIOPTHH CUCTeMH M caoOpahajHa
HH]PaCTPYKTypa U KBAIUTET OKpyKema. [IpunnkomM pazBoja crpaterije naMeTHOT rpajia BaKHO je
y3eTH U 003Hp JeTajbHE KOpaKe Koje je MOTPeOHO Mpeay3eTH Kako O ce CTpaTeruja yCIEHIHO
UMIIEMEHTHpasla. TH Kopanmy Mopajy JAa yKJbye aHainu3y mnocrojeher crama, a HaKoH TOra,
neduHKCcabe BU3KjE U MUCH]E OJPKUBOCTH I'pajia y3 yCIOCTaBIjalbe KOMYHHKAIH]CKe IIaThopMe.
nsseBH 0qp>KUBOCTH Tpaia MOpajy OUTH MepJbHBH, Kako OU ce HaeHTH(HUKOBAIN pojekTH. HakoH
TOora CIeAd W3paja WHBECTHIMOHOT IUIaHA M HWACHTH(HUKAIMja (UHAHCHJCKMX MEXaHHW3aMa M
MOKpeTame MWIOT MpojeKaTa M pa3MeHa MCKycTaBa ¢ OPyTUM TpagoBuMa. Ha kpajy ce mpojext
CIPOBOJM M BPIIH ce eayKamuja rpahana, 3atum cienu mpaheme u eBanyamuja pesynrata. Jobdap
TIpUMeEp YCIEUTHOT pa3Boja cTpaTeruje MaMeTHOT rpana je rpan beu y Aycrpuju. OBaj rpax rpaan
CHa)KHA TIAPTHEPCTBA KPO3 NPOjEeKTe Y3 aKTMBHO yKJbyuuBame rpahana. MHuIMjaTHBa TaMeTHOT
rpasa beua nokpenyta je 2011. roguHe W 10 JaHac je NOCTUIJIA 3HAaYajaH HANpeaK y pa3Bujamy
KBaJIUTETa )KMBOTa CBOjUX rpahana. Tum myrem oBaj rpan ujae u aajbe U uMa pazsujeny OKBHpHY
CTpaTerHjy Koja je JyropovHa KpoBHaA CTpaTerdja 3a pasnobsse 10 2050. u 00yxBaTaa cBa mopy4ja
OIIIMHCKE yNpaBe U ypOaHy nonutuky y beuy. EnmonTon y Kananu je jomr jenan nobap npumep
nameTHor rpana. [Ipema " Financial Times" uma "HajO0JbM €KOHOMCKM HOTEHIMja] OWIJIO KOjer
rpaga y CesepHoj Amepur”. IberoBa nadpacTpykTypa, JbyICKH pecypcH, EKOHOMUYHOCT, BHCOKH
CTaH/apJ1 JKUBJbCHa W 3a0PHHYTOCT 33 OJPIKHMBO OKPYKEHE MPENo3Hajy ce Kpo3 MOBOJbHE
MO3WIIMje Ha CTPpaHa TUPEKTHA yiarama. bapcenoHa kao maMeTHH rpaj je jeaH ol HajHaIpe HUjuX
rpajoBa y CMHCIy aurutanHe TpaHchopmanmje. VckycrBo ['paackor Beha y Bbapcenonu mpysxka
BakKaH YBHA W CIIO3H3jy O HayMHy Ha Koju OW TMamMeTHa rpajcKa NOJWTHKa Tpebama OWTH
OCMHUIIUbEHA U UMILIEMEHTHPAHA.
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